




























REPORT ON CORPORATE GOVERNANCE 

 
1. Company’s Philosophy on Code of Governance 

Corporate Governance is an ethically driven business process that is committed to values 
aimed at enhancing an organization’s brand and reputation. Our philosophy on Corporate 
Governance  is  founded  upon  a  strong  culture  and  legacy  of  its  value  system.  We  are 
committed to continuously adopt and adhere to the best governance practices, ensuring 
we remain a value­driven organisation and develop a corporate culture that recognises and 
rewards adherence to ethical standards and good governance practices with appropriate 
disclosures and  transparency. We consider our Corporate Governance philosophy as an 
essential element of business, which helps the Company to fulfil its responsibilities towards 
all its stakeholders. At the heart of Company’s Corporate Governance policy is the ideology 
of transparency and openness in the effective working of the management and the Board. 
We believe that the imperative for good Corporate Governance lies not merely in drafting 
codes for Corporate Governance but in practicing and implementing the same in spirit.  
 
The  Company  constantly  endeavours  to  follow  the  Corporate  Governance 
Guidelines/Policies and best practices sincerely and disclose the same transparently. We 
ensure  that  we  evolve  and  follow  not  just  the  stated  Corporate  Governance 
Guidelines/Policies, but also global best practices. The Company, being Core Investment 
Company,  is  in  compliance  with  the  Core  Investment  Companies  (Reserve  Bank) 
Directions, 2016, as amended from time to time. 

 
2. Board of Directors and Key Managerial Personnel 

i) Composition: 

As on March 31, 2026, the Board of your Company comprises of 4 Directors with rich and 
varied experience in their respective fields: 
 
Name of the Directors Position Date of Appointment 

Non-Executive Non- Independent   

Mr. Vineet Agrawal  Director  13/12/2011 
Mr. Ashok Hegde  Director  30/06/2023 
Non-Executive Independent   

Mr. Alok Mehrotra Director 01/10/2022 
Mr. Rajesh Batham  Director  01/01/2023 

 

ii) Composition of Key Managerial Personnel: 

Name of the Directors Position Date of Appointment 

Mr. Deepak Bhat  Chief Executive Officer  01/03/2023 
Mr. Sanjeev Doshi  Chief Financial Officer  20/12/2023 
Mr. Ajay Joshi  Company Secretary  01/01/2021 

 

iii) Meetings and attendance record of each Director: 

     Board met Six (06) times during the year ended March 31, 2026. 
No. Date of Board Meeting City No. of Directors 

present 

1 April 30, 2025 Mumbai 4 out of 4 

2 June 30, 2025 Mumbai 4 out of 4 

3.  July 28, 2025  Mumbai  4 out of 4 
4.  September 01, 2025  Mumbai  2 out of 4 
5.  November 25, 2025  Mumbai  4 out of 4 
6.  March 24, 2026  Mumbai  4 out of 4 

 

 

 



Details of attendance of the Directors at the Board Meetings and the Annual General 
Meeting (‘AGM’) held during the year ended March 31, 2026, other Directorships and 
Committee Chairmanships and Memberships held by the Directors of the Company as 
at March 31, 2026 are as follows: 
 

Name of 

the 

Director 

Category No. of 

Equity 

Shares 

held 

Attendance 

Details 

No. of Directorships and 

Committee (#) Memberships / 

Chairmanships in other 

Companies 

Board 

Meetings 

Last 

AGM 

(Y/N) 

Other 

Director 

-ships 

Other 

Committee       

Member-

ships 

Other 

Committee 

Chairman-

ships 

Mr. Vineet  
Agrawal 

Non­ 
Executive 
Director 

Nil  5  Y  7  1  1 

Mr. Alok  
Mehrotra 

Non­ 
Executive 
Independent 
Director 

Nil  6  Y  13  2  2 

Mr. 
Rajesh 
Batham 

Non­ 
Executive 
Independent 
Director 

Nil  6  Y  3  ­  1 

Mr. Ashok  
Hegde 

Non­
Executive 
Director 

Nil  5  Y  ­  ­  ­ 

# Committee positions pertain to position held in Audit Committee and Stakeholders Relationship Committee in public limited companies 

including the Company. 

 

iv) Opinion of the Board  

The Board of Directors after due evaluation, have formed an opinion that the Independent 
Directors fulfil the conditions specified in the CIC Regulations and are independent of the 
Management. 

 
v) Directors’ Competence/Skills/ Expertise Chart 

The Company’s Board comprises of highly skilled and qualified members from varied fields 
and  diverse  background.  They  possess  required  skill,  expertise  and  competence  which 
enables them to make effective contributions to the Board and its committee. 

 
The Company has identified following skills sets, in the context of the Company’s business, 
as a guide  to  identify  appropriate skills, knowledge, experience,  personal attributes and 
other  criteria  for  the  board  of  the  Company.  This matrix  is  a  useful  tool  to  assist  with 
professional development initiatives for directors and for the Board’s succession planning. 
 
The skills and attributes of the Company can be broadly categorised as follows: 
 
(a) Leadership & Strategic Planning – Experience in driving business in global market 

and leading management teams to make decisions in uncertain environments based on 
practical understanding, appreciation and understanding of  short­term and  long­term 
trends,  strategic  choices  and  demonstrating  strengths,  developing  talent,  succession 
planning 

 
 
 



(b) Audit & Risk Management  ­  Experience  in  devising  the  appropriate  risk  policy 
underlying the business of the Company and other external factor, including suggesting 
appropriate changes considering the changing dynamics in this overly volatile economy. 
Leadership in controlling the same with appropriate audit trail and monitoring. 

 
(c) Compliance and Governance  ­ Experience  in developing governance practices and 

observing the same, accountability and insight to the best interests of all stakeholders, 
driving corporate ethics and values 

 
(d) Financial  –  Leadership  in  financial  management,  proficiency  in  complex  financial 

planning and execution whilst understanding the short­term and long­term objective of the 
Company and Group, capital allocation and maintaining cordial relationship with various 
Bankers. 

 
(e) Legal & Regulatory Expertise  –  Understanding  the  complex  web  of  legal  & 

regulations, for undertaking the best decision under the ambit of law, updating of such 
skills and monitoring of person performing such functions 

 
In the table below, the specific areas of focus & expertise of individual Board members have 
been  highlighted.  However,  the  absence  of  mark  against  a  member’s  name  does  not 
necessarily mean the member does not possess the corresponding qualification or skill. 
 
Name of 

Director 

Area of Expertise 

Leadership 

& 

Strategic 

Planning 

Audit & Risk 

Management 

Compliance 

& 

Governance 

Financial Legal & 

Regulatory  

Mr.  Vineet 
Agrawal 

✓  ✓  ✓  ✓  ✓ 

Mr.  Alok 
Mehrotra 

­  ✓  ­  ✓  ­ 

Mr.  Rajesh 
Batham 

­  ✓  ✓  ✓  ­ 

Mrs.  Ashok 
Hegde 

­  ✓  ­  ✓  ­ 

 
3. Audit Committee 

 
i) The Audit Committee, as on March 31, 2026 comprised of following three 

Directors: 

• Mr. Rajesh Batham ­ Chairman 
• Mr. Alok Mehrotra   ­ Member 
• Mr. Vineet Agrawal ­ Member 
 
All the Members of the Committee possess adequate knowledge of Accounts, Audit, Finance, 
etc.  
 

Terms of reference of Audit Committee: 

The terms of reference of the Audit Committee cover all applicable matters specified under 
Section 177 of the Companies Act, 2013 which inter alia include overseeing the Company’s 
financial  reporting  process,  recommending  the  appointment  and  removal  of  external 
auditors,  fixation  of  audit  fees  and  also  approval  for  payment  for  any  other  services, 
reviewing with the management the financial statement before submission to the Board, 
reviewing adequacy of  internal control systems, discussion with  Internal Auditors of any 



significant  findings  and  follow  up  there  on,  reviewing  the  findings  of  any  internal 
investigations by the Internal Auditors, discussion with Statutory Auditors about the nature 
and scope of audit, etc. The Internal Auditor send internal audit reports directly to the Audit 
Committee. 
 

ii) Meetings and attendance record of each Member of Audit Committee: 

The Audit Committee met five times during the year ended March 31, 2026. 
No. Date of Audit Committee Meetings City Committee members present 

1 30.04.2025 Mumbai 3 out of 3 

2  30.06.2025  Mumbai  3 out of 3 
3  28.07.2025  Mumbai   3 out of 3 
4  25.11.2025  Mumbai  3 out of 3 
5  24.03.2026  Mumbai  3 out of 3 

 
The attendance record of the Members at the Audit Committee meetings held during the 
year ended March 31, 2026 is given below: 
 
No. Name of the Member No. of Meetings 

Held Attended 

1.  Mr. Rajesh Batham  5  5 
2.  Mr. Alok Mehrotra  5  5 
3.  Mr. Vineet Agrawal  5  5 

 
4. Nomination and Remuneration Committee 

 

i) The Nomination and Remuneration Committee as on March 31, 2026 comprises of 

following three Directors: 

▪ Mr. Alok Mehrotra             ­  Chairman 
▪ Mr. Rajesh Batham    ­  Member 
▪ Mr. Ashok Hegde       ­  Member 

 

ii) The terms of reference of the Nomination & Remuneration Committee are as 

follows: 

(a) Identifying persons who are qualified to become directors in accordance with the criteria 
laid down and recommend to the board of directors their appointment and removal. 

(b) Formulation  of  the  criteria  for  determining  qualifications,  positive  attributes  and 
independence of a director and recommend to the board of directors a policy relating to, 
the remuneration of the directors, key managerial personnel and other employees; 

(c) Formulation of criteria for evaluation of performance of independent directors and the 
board of directors; 

(d) to oversee the framing, review and implementation of Nomination and Remuneration 
policy of the company 
 

iii) Meetings and attendance record of each Member of Nomination and Remuneration 

Committee: 

 

The  Nomination  and  Remuneration  Committee  met  twice  during  the  year  ended  
March 31, 2026: 
 
No. Date of Nomination & Remuneration 

Committee Meeting 

City Committee 

members present 

1  30.04.2025  Mumbai  3 out of 3 
2  24.03.2026  Mumbai  3 out of 3 

The attendance record of  the Members at  the Nomination and Remuneration Committee 



meetings held during the year ended March 31, 2026 is given below: 
 

No. Name of the Member No. of Meetings 

Held Attended 

1.  Mr. Alok Mehrotra  2  2 
2.  Mr. Rajesh Batham  2  2 
3.  Mr. Kishore Kumar Mundra   2  2 

   
iv) Remuneration Policy: 

The Nomination and Remuneration Committee recommends the remuneration package for 
the Executive Director/s of the Company. In determining the remuneration, the Committee 
takes into consideration the performance and contribution, remuneration practices followed 
by Companies of similar size and stature and the  industry standards. The Non­Executive 
Independent Directors do not draw any remuneration except sitting fees for attending Board 
& Committee Meetings.  
 
The present remuneration structure of CEO is as per the agreement entered into between 
him and the Company. 

 
v) Remuneration of Directors: 

The details of sitting fees paid during the year 2025­26 are as follows:  
 
Name of Directors Sitting fees (in Rs) 

Mr. Alok Mehrotra  1,90,000 
Mr. Rajesh Batham  1,80,000 

 
5.  Group Risk Management Committee 

 

i) The Group Risk Management Committee, as on March 31, 2026 comprised of 

following five Directors: 

(a). Mr. Alok Mehrotra        ­  Chairman 
(b). Mr. Rajesh Batham                 ­  Member 
(c).      Mr. Ashok Hegde                                ­         Member 
(d). Mr. Vineet Agrawal                              ­         Member 
(e). Mr. Deepak Bhat                                     ­         Member* 
 

*Group Risk Management Committee was reconstituted at the board meeting held on April 30, 2025.  
 
The terms of reference of the Group Risk Management Committee are as follows: 

• To monitor and review the risk management plan of the Company and the group 
• To review business processes  for  identified  risks and existing controls to mitigate the 

risks/ action plans for additional controls. 
• To review perceived new risks or failure of existing control measures. 

 
ii) Meetings and attendance record of each Member of Group Risk Management 

Committee: 

The Committee met four times during the year ended March 31, 2026. 
No. Date of Risk Management 

Committee Meeting 

City Committee Members 

present 

1  30.04.2025  Mumbai  4 out of 4 
2  28.07.2025  Mumbai  5 out of 5 
3  25.11.2025  Mumbai  5 out of 5 
4  24.03.2026  Mumbai  5 out of 5 
The attendance record of the Members at the Group Risk Management Committee meetings 



held during the year ended March 31, 2026 is given below: 
No. Name of the Member No. of Meetings 

Held Attended 

1  Mr. Rajesh Batham  4  4 
2.  Mr. Alok Mehrotra  4  4 
3.  Mr. Ashok Hegde                                  4  4 
4.  Mr. Vineet Agrawal                              4  4 
5.  Mr. Deepak Bhat*  4  3 

*Group Risk Management Committee was reconstituted at the board meeting held on April 30, 2025.  
 

6. Asset Liability Management Committee 

The  Asset  Liability  Management  Committee,  as  on  March  31,  2026  comprised  of  following 
Directors 
1. Mr.  Vineet Agarwal 
2. Mr. Ashok Hegde 

 

The terms of reference of the Asset Liability Management Committee are as follows: 

• To monitor and manage the asset liability profile of the Company. 
• To review the liquidity position and cash flow requirements of the Company. 
• To monitor interest rate sensitivity and associated risks. 
• To review the maturity pattern of assets and liabilities of the Company. 
• To oversee the borrowing strategy and funding requirements of the Company. 
• To  ensure  compliance  with  applicable  regulatory  guidelines  relating  to  Asset  Liability 

Management. 
• To review such other matters as may be referred to the Committee by the Board from time 

to time. 
 
7.  Special Committee of the Board for Monitoring and Follow-up of Cases of Frauds 

 

The Board of Directors of the Company, at its meeting held on March 24, 2026, reconstituted 
the Special Committee of the Board for Monitoring and Follow­Up of Cases of Frauds (“SCBMF”) 
in accordance with the Reserve Bank of India Master Direction – Fraud Risk Management in 
NBFCs  Directions,  2024.  The  Committee  has  been  reconstituted  with  the  objective  of 
strengthening  the  fraud risk management  framework and ensuring effective monitoring and 
reporting of fraud related matters in the Company. 
 
The terms of reference of the Committee, inter alia, include the following: 

• To monitor and review cases of frauds and suspected frauds in the Company. 
• To oversee the effectiveness of the fraud risk management framework and internal control 

systems. 
• To  ensure  compliance  with  the  applicable  RBI  directions  and  regulatory  requirements 

relating to fraud risk management. 
• To  review  corrective,  preventive and monitoring actions undertaken  by  the Company  in 

fraud related matters. 
 

(i) The composition of the Committee as on March 31, 2026, was as under: 

(a). Mr. Rajesh Batham      ­  Chairman 
(b). Mr. Alok Mehrotra               ­  Member 
(c).      Mr. Deepak Bhat                            ­         Member 

 

(ii) Meetings and attendance record of each Member of the Committee: 

The Committee met once during the year ended March 31, 2026. 
 
 



No. Date of Risk Management 

Committee Meeting 

City Committee Members 

present 

1  24.03.2026  Mumbai  3 out of 3 
 
The attendance record of the Members at the Committee meetings held during the year 
ended March 31, 2026 is given below: 

 
No. Name of the Member No. of Meetings 

Held Attended 

1  Mr. Rajesh Batham   1  1 
2.  Mr. Alok Mehrotra  1  1 
3.  Mr. Deepak Bhat  1  1 

 
8. General Body Meetings 

The details of Extra­Ordinary General Meeting (EOGM) and Annual General Meetings (AGM) 
of the Company held in last 3 years along with the special resolution passed thereat are as 
under: 
AGM Date Time Venue 

20th AGM  September 30, 2025  11.00 a.m.  JSW  Centre,  Bandra  Kurla 
Complex, Bandra East, 400051 

19th AGM  September 30, 2024  11.00 a.m.  JSW  Centre,  Bandra  Kurla 
Complex, Bandra East, 400051 

18th AGM  December 27, 2023  11.00 a.m.  JSW  Centre,  Bandra  Kurla 
Complex, Bandra East, 400051 

   
9. Management Discussion & Analysis Report 

The Management Discussion and Analysis Report (MDA) forms part of the Annual Report. 
 
10. Subsidiaries & Associates 

Your Company does not have any subsidiary or associate companies.  
 

11.  Office Address of the Company 
       Registered Office 
       JSW Centre, Bandra Kurla Complex, 
       Bandra (East), Mumbai – 400051 
       Tel.: 022­4286 1000 
       Fax: 02527 – 220020/84       
 
12. Fees Paid to Auditors 

Details  of  fees  for  all  services  paid  by  the  Company,  on  a  consolidated  basis,  to  the  
Statutory Auditors of the Company for the F.Y. 2025­26 are as follows: 
Particulars Amount-Rupees 

 in Lakhs  

(exclusive of Taxes) 

Audit Fees  4.00 
Tax Audit   1.00 
Certification Fees  ­ 
Total 5.00 

 
13. General Shareholder Information 

 

i. AGM: Date, Time and Venue: 

As indicated in the notice accompanying this Annual Report, the Annual General Meeting 
of the Company will be held on Tuesday, August 18, 2026 at 11.00 A.M. (I.S.T). 



 
ii. Financial Year: 

The Company follows April 1 to March 31 as the financial year 
 

iii. Dividend Payment Date: 

The Directors of the Company have not recommended any dividend for the year under 
review. 
 

iv. The Company Website:  

 www.jswinvestments.in  
 

v. Registrar & Share Transfer Agents: 

The share management work, both physical and demat is handled by the Registrar and 
Share Transfer Agents of the Company whose name and address is as given below: 
 
NSDL Database Management Limited (NDML) 

4th Floor, 'A' Wing, Trade World 
Kamala Mills Compound, Senapati Bapat Marg 
Lower Parel, Mumbai ­ 400 013  
 

vi. Outstanding GDRs / ADRs / Warrants / Any other Convertible Instruments: 

The Company has not issued any such instruments. 
 

vii. Compliance Officer: 

Mr. Ajay Joshi 
Company Secretary and Compliance Officer 
JSW Investments Private Limited 
Registered Office: JSW Centre, Bandra Kurla Complex, 

       Bandra (East), Mumbai – 400051 
         Tel.: 022­4286 1000 
        Fax: 02527 – 220020/84       

 

http://www.jswinvestments.in/


MANAGEMENT DISCUSSION & ANALYSIS 

 
1. BACKGROUND 

The Company was incorporated on March 31, 2005 and is registered as a Core Investment 
Company  (“CIC”)  with  the  Reserve  Bank  of  India  (“RBI”)  in  terms  of  the  RBI  (Core 
Investment  Companies)  Directions,  2025  dated  November  28,  2025 (as  amended) 
(hereinafter  referred  to  as  “the  RBI  Directions”).  The  Company  holds  a  Certificate  of 
Registration (“CoR”) as a Core Investment Company issued by the RBI under the provisions 
of Section 45IA of the Reserve Bank of India Act, 1934. The Company is primarily engaged 
in the business of investment and financing activities. 

 
Being a registered CIC, the Company is required to maintain a substantial portion of its net 
assets as investments in group companies in accordance with the applicable RBI regulatory 
framework governing CICs, including the requirement of maintaining not less than 90% of 
its net assets in the form of investments/loans in group companies and at least 60% in equity 
investments  in group  companies.  In  line with  the aforesaid  regulatory  requirements,  the 
Company’s investment portfolio is predominantly concentrated in strategic investments in 
group companies. 

 
In this regard, the Company’s total investment portfolio aggregating to Rs. 16,115.01 Crores 
as on March 31, 2026, at cost, out of which investment in the equity share capital of JSW 
Energy  Limited  aggregates  to  Rs.  136.87  Crores.  The  said  investment  comprises 
31,14,92,694 equity shares constituting 17.82% of the paid­up equity share capital of JSW 
Energy Limited. Further, the market value of the aforesaid investment as on March 31, 2026 
aggregates to approximately Rs. 14,690 Crores, based on 31,14,92,694 equity shares valued 
at Rs. 471.60 per share as on 31st March, 2026. 
 

2. OVERVIEW OF FINANCIAL AND OPERATIONAL PERFORMANCE 

Your  Company  has  recorded  satisfactory  performance  during  the  F.Y.  2025­26.  This  Report 
should be read in conjunction with the Company’s financial statements and other information 
included  elsewhere  in  this  Annual  Report.  The  quantitative  overview  of  the  financial  and 
operational performance of your Company during F.Y. 2025­26 is as follows: 

 
A. Standalone Performance:                                                                     (₹ in lakhs) 

Particulars FY 2025-26 FY 2024-25 

Total Income 11,967.36 18297.56 

Profit / (Loss) Before Depreciation & Tax 7,197.40 3859.32 

Less: Depreciation  1.46  1.46 
Profit / (Loss) Before Tax 7,195.94 3857.86 

Less: Provision for Tax (Deferred Tax)  1,459.68  172.72 
Profit After Tax 5,736.26 3685.14 

   

Other Comprehensive Income (OCI):   

Items that will not be reclassified to profit or 

loss 

  

Equity instrument through other comprehensive 
income (Net of taxes) 

(2,06,530.75) 28,052.45 

Other comprehensive income/(loss) (1,76,996.85) (15,170.97) 

     
Total comprehensive income/(loss) (1,71,260.59)  (11,485.83) 

 

 



3. OUTLOOK & FUTURE PROSPECTS 

 

A. Indian Economy 

 
The  global  economy has  shown  strong  resilience  amidst multiple  headwinds  such  as  the 
ongoing  conflicts  in  Russia­Ukraine,  Middle  East,  and  the  cost­of­living  crisis  in  several 
economies. Robust technology investments and dilution of originally announced US tariffs 
supported growth. The recession was avoided by the resilient banking system and several 
major  emerging markets economies performed better  than expected. The manufacturing 
activity, however, has remained subdued, but services have exhibited strength. 
 
According  to  International  Monetary  Fund’s  World  Economic  Outlook,  global  economy  is 
expected to grow at an average rate of 3.1 percent in 2028–31. 
 
However, India’s economic growth momentum is expected to remain strong in FY 2026–27, 
supported by robust public capital expenditure, resilient domestic demand, and continued 
emphasis on manufacturing and infrastructure development. The Union Budget 2026–27 has 
proposed  a  record  public  capital  expenditure  of  ₹12.2  lakh  crore  reflecting  11.5%  YoY 
increase,  with  significantly  higher  allocations  for  public  housing  and  defence.  The 
Government has continued  its  focus on providing sustained support to manufacturing­led 
growth,  infrastructure,  strategic  sectors,  exports,  MSMEs,  and  employment  generation, 
which  is  expected  to  support  private  investment  and  industrial  expansion.  India’s 
macroeconomic  fundamentals  continue  to  remain  robust,  supported  by  healthy  foreign 
exchange  reserves,  fiscal  consolidation  measures,  and  stable  financial  sector  conditions, 
despite global geopolitical and trade­related uncertainties. 
         
The Indian economy reflected strong fundamentals in H2FY26, with double digit growth in 
auto volumes, spurred by GST reforms, benign inflation and healthy rural indicators. The 
government has been calibrating policy measures to navigate through the supply shock 
and inflationary risks emanating from the Middle East conflict, including various support 
measures for the affected sectors. 
 
The global energy landscape continues to undergo structural transformation with increasing 
investments  in  renewable  energy,  electric  mobility,  energy  efficiency  and  sustainable 
technologies.  India’s  continued  focus  on  renewable  energy  capacity  expansion,  energy 
security  and  sustainable  infrastructure  development  is  expected  to  support  long­term 
economic growth and provide opportunities for businesses operating in allied sectors. 

 
B. Future Prospects & Government Initiatives 

India’s power and renewable energy sector continues to witness strong growth momentum 
driven by rising energy demand, rapid renewable energy capacity additions and continued 
Government  focus  on  clean  energy  transition.  During  FY  2025­26,  India  added  a  record 
renewable energy capacity of approximately 51 GW, taking the country’s total renewable 
energy  capacity  to  over  223  GW  (excluding  large  hydro).  The  Government’s  continued 
support through renewable energy policies, transmission infrastructure development, green 
hydrogen initiatives and Production Linked Incentive (“PLI”) schemes is expected to further 
strengthen the sector’s long­term growth prospects. 
 
In line with the positive sectoral outlook, the Company remains optimistic about the future 
growth prospects of its investee company, JSW Energy Limited, which continues to focus on 
capacity expansion and renewable energy development. During FY 2025­26, JSW Energy’s 
operational  capacity  increased  to  approximately  13.7  GW,  with  renewables  constituting 
around  59%  of  the  overall  portfolio.  The  company  also  reported  strong  operational  and 
financial  performance  during  the  year  supported  by  capacity  additions  and  strategic 
investments in renewable and energy storage projects.  

 
4. OPPORTUNITIES, THREATS AND DEVELOPMENTS 

India continues to remain one of the fastest growing major economies globally, supported 
by  strong  domestic  demand,  infrastructure  development,  manufacturing  growth  and 
increasing investments in renewable energy and sustainable infrastructure. The Indian power 



and renewable energy sector continue to present significant growth opportunities driven by 
rising  energy  consumption,  increasing  renewable  energy  capacity  additions,  supportive 
Government policies and continued focus on clean energy transition. 
 
The Company, being a Core Investment Company (“CIC”), primarily holds investments in 
group companies including JSW Energy Limited and accordingly its performance is largely 
linked  to  the operational and  financial performance of  its  investee  companies. During FY 
2025­26, JSW Energy Limited continued its focus on renewable energy expansion, energy 
storage  projects  and  operational  capacity  growth,  thereby  strengthening  its  long­term 
growth prospects. The continued expansion in the renewable energy sector and favourable 
policy environment are expected to create opportunities for sustained growth in the coming 
years. 
 
However, the Company remains exposed to risks arising from changes in regulatory policies, 
fluctuations  in  interest  rates,  volatility  in  commodity  prices,  evolving  geopolitical 
developments and other macro­economic factors which may impact business performance 
and  investment  valuations.  The  Company  continues  to  closely  monitor  the  external 
environment  and  remains  focused  on  maintaining  a  prudent  and  disciplined  approach 
towards its investment activities. 

 
5. RISKS & CONCERNS 

Global economic conditions during FY 2025­26 continued to remain subject to uncertainties 
arising from geopolitical conflicts, volatility in commodity and energy prices, evolving global 
trade  policies,  inflationary  pressures  and  fluctuations  in  financial  markets.  Continued 
geopolitical tensions in regions including the Middle East and Eastern Europe, coupled with 
changes  in  interest  rate  environments  across  major  economies, may  continue  to  impact 
global growth, investment sentiment and market stability. 

 
The  Company,  being  a  Core  Investment  Company  (“CIC”),  is  primarily  exposed  to  risks 
associated  with  the  performance  of  its  investee  companies,  regulatory  changes,  market 
volatility  and  overall  macro­economic  conditions.  Since  the  Company  holds  significant 
investments in JSW Energy Limited and other group companies, its financial performance is 
substantially linked to the operational and financial performance of such investee companies. 
Any  adverse  developments  relating  to  regulatory  frameworks,  project  execution,  fuel 
availability, power demand, financing costs, commodity price fluctuations or overall sectoral 
performance may impact the business and financial condition of the investee companies and 
consequently the performance of the Company. 

 
Further, the power and renewable energy sector is subject to evolving regulatory and policy 
frameworks,  environmental  norms  and  technological  advancements,  which  may  impact 
future  business  operations  and  profitability.  The  Company  continues  to  monitor  such 
developments closely and follows a prudent approach towards investment management and 
risk oversight. 

 
The Company has established appropriate  internal control systems and  risk management 
processes to identify, monitor and mitigate various business and financial risks. The Group 
Risk Management Committee continues to oversee emerging risks at the group  level and 
supports the Company in maintaining an effective risk management framework aligned with 
its business objectives and regulatory requirements. 
 

 

6. INTERNAL CONTROLS, AUDIT AND INTERNAL FINANCIAL CONTROLS 

 

A. Overview 

The  Management  of  the  Company  is  responsible  for  establishing  and  maintaining 
adequate internal control over financial reporting within the organization for providing 
reasonable  assurance  with  respect  to  recording  and  providing  reliable  financial  and 
operational information to the Board of Directors.  The Company has robust system of 
internal controls framework with laid down standard operating procedures and policies 



embedded at each of its functions / operations, commensurate with the size and nature 
of its business, forms an integral part of the Company’s corporate governance policies. 

 

B. Risk Management 

Risk management is the core of any successful business venture and in order to supports 
the achievement of an organization’s objectives,  it  is  imperative  for your Company to 
have the right risk­return trade off. Your Company in line with its business plan and risk 
appetite, has adopted a robust Risk Management Policy, to identify, assess, monitor and 
address the full spectrum of risks applicable and mitigate & manage such risks, including 
the combined impact of those risks. Your Company being a CIC, its operations are limited 
that of  investment in & providing loans and securities to group companies. The policy 
has been drafted  in  line with the Company’s business operations with an objective to 
develop  a  ‘risk  intelligent’  culture  that  drives  informed  decision  making  and  builds 
resilience  to adverse developments while ensuring  that opportunities are exploited  to 
create value for all stakeholder. 

The Company has implemented appropriate internal controls and monitoring mechanisms 
to mitigate key risks relating to credit exposure,  liquidity, compliance and  investment 
concentration.  Periodic  reviews  are  undertaken  to  assess  the  effectiveness  of  risk 
mitigation measures and ensure timely corrective actions, wherever necessary. 

The Company has a Risk Management Committee in accordance with the requirements 
of Master Direction­ Core Investment Company, 2025 to, inter alia, monitor the risks and 
their mitigating actions. 

 

C. Compliance  

The Company is committed to adhere to the highest standards of compliance with respect 
to  regulatory  matters  as  well  as  its  internal  norms  and  guidelines.  The  Company 
periodically  reviews policies and has  in place  the  required  framework  for  transactions 
monitoring and testing the implementation of the regulations, ensuring right governance 
structures and handling the regulatory relationships, including proactively engaging with 
the Regulators for industry level initiatives. 
  

D. Internal Audit 

The Company has an internal audit function that  inculcates global best standards and 
practices of international majors into the Indian operations. To maintain its objectivity 
and independence the internal audit function reports to the Audit Committee comprising 
Independent Directors who are experts in their fields. The internal audit team has access 
to all information in the organization. The audit is carried out by the internal team and 
reviewed annually to include areas that have assumed significant importance in line with 
the emerging industry trend and the aggressive growth of the Company. Based on the 
report/observations  of  internal  audit  function,  corrective  action(s)  are  undertaken  in 
respective  area(s)  to  strengthen  the  controls.  Significant  audit  observations  and 
corrective action(s) thereon are presented to the Audit Committee. The Audit Committee 
periodically has independent sessions with the statutory auditors and the management 
to discuss the adequacy and effectiveness of internal financial controls. 

 
 

  


















































































































